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Prefacio

Prefacio

Caros membros do TfS,

fornecedores e amigos,

,J‘l

2020 foi um ano extremamente desafiador para todos nos.

As consequéncias da COVID-19 nos testaram a todos, aumentando a demanda por
cadeias de fornecimento ainda mais sustentaveis e resilientes.

Nessas circunstancias extraordinarias, as
cadeias sustentaveis de fornecimento de
produtos quimicos provaram ser cadeias de
fornecimento bastante resilientes: foram éageis e
flexiveis, adaptando-se as condicdes complexas
do mercado. A transformacéo dos ambientes de
mercado, 0 aumento da pressdo regulatoria, e a
crescente demanda da sociedade por
transparéncia e responsabilidade continuaram
desafiando a todos nos.

A TfS e nossas empresas associadas
enfrentaram estes desafios e transformaram
2020 em um ano crucial e bem-sucedido,
aumentando nosso impacto e influéncia.

Adaptando-se as singulares circunstancias,

a TfS realizou, em formato digital, todas as
suas reunides internas entre as partes
interessadas (desde a Assembléia Geral da TfS,
passando pelas iniciativas de engajamento dos
CPOs da TfS, até o seu Workshop Anual).

O lancamento e a implantacéo do TfS
Grow&Deliver (TfS Crescer e Entregar), a
estratégia e o roteiro da TfS para o periodo de
2020-2025, assinalam um ponto de inflexdo na
evolucdo de nossa iniciativa. O Grow&Deliver
serd um profundo capacitador de inovacéo,
transformando a TfS, a partir da conformidade
(compliance), dos processos e da medigao, para
uma colaborag¢do mais forte, com um impacto
tangivel.

Uma série de novos projetos e iniciativas,
mencionadas ao longo deste relatdrio,
mostram como a iniciativa da TfS, e da
Comunidade TfS, se tornardo mais fortes e
mais poderosas.

Nosso maior impacto também é resultado do
crescimento substancial da TfS de 22 para 29
empresas associadas durante o ano passado:
AdvanSix, Archroma, Azelis, Corteva, Kraton,
Semperit e Sika. Todas acrescentaram algo ao
alcance e diversidade dos associados da TfS.

A proposta de sustentabilidade da Tfs é
aprimorada com o langcamento de um quinto fluxo
de trabalho (Work Stream) com foco no
desenvolvimento de uma estrutura para medir as
emissdes de GEE Escopo 3.

As regides da TfS tém intensificado a sua
atuacdo e aumentado suas atividades, impacto
e alcance, através de treinamento de
fornecedores e maior desenvolvimento das
parcerias.

Estamos ansiosos para celebrar 10 anos da Tfs
no ano de 2021. Este aniversario nos permitira
refletir sobre as fortes relagbes que
desenvolvemos ao longo dos anos, sobre o
trabalho arduo realizado pela Comunidade da
Tfs, e sobre os resultados que alcangamos em
conjunto.

- e

Sinto orgulho ao notar que todas as nossas
empresas associadas enxergam agora a
sustentabilidade ndo apenas no centro de
suas aquisicoes, mas também no centro de
suas estratégias corporativas.

Gostaria de expressar meus mais profundos
agradecimentos a todo o ecossistema da TfS,
desde todos os membros de Cpos e Fluxo de
Trabalho (Work Stream) da TfS, as comunidades
de compradores associados em nossas empresas,
nossos estimados fornecedores e partes
interessadas, e a nossos principais parceiros,
Ecovadis e as empresas de auditoria da TfS, pela
sua paixao, dedicacdo e empenho na iniciativa
TfS.

Nossas acdes de hoje terdo um impacto
irrevogavel sobre o futuro de nosso planeta.
Vamos continuar a trabalhar juntos para
manter nosso mundo um lugar habitavel!

TS - cadeia de suprimentos de produtos
quimicos para um mundo melhor!

Bertrand Conquéret
Presidente da TfS
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TfS Crescer e O ano 2020 marca uma
entregar nova era estratégica

da TS com o lancamento
do TfS Grow&Deliver
(TS Crescer & Entregar),
a estrategia e o roteiro
2020-2025 sob os quais a
TfS inovara e expandira
suas atividades.

Grow&Deliver (Crescer & Entregar) garantira que passemos de uma colaboragéo focada
em medicdo para uma comunidade que entrega um impacto tangivel. Tem como base, 4

pilares:

Padrdes mais Elevados Extensdo Estrategica

Relatério de Atividades de 2020




Acao Colaborativa Comunidade mais forte




~ Padrdes mais Elevados

Padrdes mais
Elevados

Estrutura da TfS
A TfS e uma
Iniciativa
emblematica e
lider global que
avalia e audita o
desempenho de
sustentabilidade
das cadeias de
fornecimento para
empresas de
produtos quimicos
e Seus
fornecedores.

A estrutura da TfS - TfS Assessments (TS AvaliagBes) e TfS
Audits (TfS Auditorias) - permite as empresas associadas a TfS
medir o desempenho ambiental, trabalhista e de direitos humanos,
e 0 desempenho ético e sustentavel das compras de seus
fornecedores. Isto ajuda a impulsionar e proporcionar
aprimoramentos tangiveis e mensuraveis do desempenho de seus
fornecedores - e delas préprias - em termos de sustentabilidade.

A estrutura da TfS, globalmente aplicavel, cria, com ferramentas
padronizadas, transparéncia do desempenho de sustentabilidade
das empresas de produtos quimicos, e de seus fornecedores, em
todo 0 mundo, fornecendo a base para a colaboragdo ao
melhoramento continuo do desempenho.

Os resultados das Avaliagdes TfS e Auditorias TfS sdo, com o
consentimento do fornecedor, exclusivamente compartilhados com
todas as empresas associadas. Tanto as empresas membros da TfS
quanto seus fornecedores se beneficiam deste compartilhamento de
informacdes, pois os fornecedores reduzem a carga burocrética de
mdltiplas solicitacdes de analise de sustentabilidade, garantindo
que mais tempo e energia possam ser gastos para melhorar o
desempenho da sustentabilidade.
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Avaliacoes

A TfS avalia a abordagem da gestao de sustentabilidade e o
desempenho de um fornecedor. Essa avaliagdo é conduzida
através de um questionario on-line adaptado as especificidades
da industria de produtos quimicos, apoiada por documentos que
comprovam sua implementagéo.

A TIS trabalha como parceira e prestadora de servigcos com a
EcoVadis, lider mundial em avaliagBes de SER (Responsabilidade
Social Empresarial). Os resultados da analise de dados e
documentos sdo combinados em um scorecard (quadro de
resultados) que é acessivel tanto pelos fornecedores quanto pelas
empresas associadas a TfS, através de uma plataforma on-line.

Este scorecard resume os pontos fortes e as areas de melhoria
relativas as quatro areas de foco do TfS (meio ambiente, trabalho e
direitos humanos, ética, aquisicdo sustentével).

E um instrumento vital para que os fornecedores melhorem seu
desempenho em sustentabilidade e colaborem com as empresas
associadas a TfS, em seu Plano de Agéo Corretiva (PAC)
individual.

Projeto Nivel N (Tier-N) da TfS
A transparéncia multinivel (multi-tier) (percepcéo do desempenho de

sustentabilidade dos fornecedores diretos) cria oportunidades substanciais

para aumentar a proposta de sustentabilidade oferecida pela TfS. As

maiores oportunidades sdo encontradas a montante na cadeia de valor.
T

fornecedores confirmaram a participagéo

no projeto piloto.

A EcoVadis atualizou sua plataforma com novas caracteristicas para
permitir que empresas associadas a TfS nomeassem fornecedores
(Nivel N/ Tier N) que depois convidam um méaximo de 10 de seus
fornecedores (Nivel 2 / Tier 2) para participar de uma Avaliagdo da
TfS.

A TS esta cooperando com a EcoVadis
em um projeto-piloto sobre transparéncia
multinivel na cadeia de fornecimento.Se
bem sucedida, esta abordagem se tornara
a referéncia de transparéncia da Eco
Vadis em outros setores. Em 2020, 6
associados da TfS e 44 de seus

Para as empresas associadas a TfS, o projeto piloto Nivel N (Tier-N)
oferece uma oportunidade Unica para aumentar drasticamente o
tamanho do atual pool de quase 16.000 Avaliagdes da TfS, e para
ampliar ainda mais a transparéncia e os melhoramentos nas cadeias de
fornecimento.

Auditorias

Uma Auditoria TfS é uma avaliagdo in loco das préaticas de
sustentabilidade de uma empresa por um auditor externo independente,
aprovado pela TfS. O escopo de uma Auditoria TfS abrange um local
de negécio de um fornecedor, tal como uma unidade de producéo ou
um armazém.

Figura: Video da TfS “Capturar o valor da TfS Audit (Auditoria TfS) — do
Plano de Agéo Corretiva (PAC) até o final”. A implantagdo do processo de
auditoria revisada foi apoiada por este video.

Durante uma Auditoria TfS, o desempenho de sustentabilidade
do fornecedor é verificado em relagdo a um conjunto de critérios
de auditoria sobre gestéo, meio ambiente, saide e seguranca,
trabalho e direitos humanos, e questdes de governanga. Estes
critérios foram definidos pela TfS e sdo adaptados as exigéncias
da industria de produtos quimicos.

A Auditoria TS produz um Plano de Agéo Corretiva (PAC) para que
o fornecedor possa trabalhar em melhoramentos tangiveis de
sustentabilidade. As auditorias da TfS néo séo, portanto, um
esquema de certificagdo ou um exercicio de "aprovagéo ou
reprovagao" para os fornecedores. Elas sdo um ponto de partida

para o didlogo construtivo entre o fornecedor e o Associado da

TfS.

Auditorias Virtuais

Devido as restri¢ces causadas pela pandemia da COVID-19, os
auditores estao restringidos em suas viagens e entrada nos locais.
Devido a esse fato, em 2020, a TfS comegou a testar o conceito de
auditorias virtuais.

Processo Revisado de Auditoria

Muitos associados da TfS e empresas fornecedoras participam das
Auditorias TfS realizadas pelos parceiros da TfS Audit. Eles
mergulham profundamente nas préticas de sustentabilidade dos
locais de produgdo e / ou armazéns.

Quaisquer observacoes relacionadas ao seu desempenho de
sustentabilidade levam a um PAC.

O processo revisado de Auditoria TS aborda o grande desafio de
trabalhar em agdes corretivas e fechar os PACs. Atualmente, muitos
PACs permanecem abertos e, portanto, ndo proporcionam nenhuma
melhora tangivel no desempenho da sustentabilidade da planta ou do
armazém. A TS ampliou o periodo de validade dos resultados de
Auditoria TfS para 36 meses. Além disso, a TfS fornece novas
ferramentas para fomentar a colaboracéo entre o fornecedor e as
empresas associadas da TfS e os auditores da TfS. Varias opcoes -
atualizagBes de fornecedores, feed-back dos membros, e verificacéo
formal - permitem o monitoramento e a medig&o do progresso. Isto
ajuda a destravar o valor da Auditoria da TfS e a fazer um trabalho
suplementar que é ir "do PAC até o final".

Piloto de Auditoria SMETA e PSCI

A TfS esta pilotando a acessibilidade de auditorias adicionais
relevantes aos membros - sustentando a nogdo de que "uma
Auditoria para um é uma Auditoria para todos". Uma pesquisa
realizada por um associado da TfS indicou que, além das

Auditorias TfS, os associados aplicam as Auditorias SQAS (j&
reconhecidas pela

TfS e compartilhadas no pool da TfS), as Auditorias de
Sustentabilidade especificas da empresa (ndo compartilhadas devido a
restricdes legais) e as Auditorias SMETA e PSCI. O esquema piloto
compartilha as auditorias SMETA e PSCI e estd em funcionamento
por 18 meses desde 1 de julho de 2020. Ao final da fase piloto, em
dezembro de 2021, os resultados serdo avaliados para decidir sobre a
diversidade de futuras auditorias da TfS.
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Impacto / Pegada

As Avaliacoes TTS e as Auditorias TfS sao
projetadas para cobrir uma porcentagem
cada vez maior da base de fornecedores dos
fabricantes de produtos quimicos.

Os conhecimentos resultantes marcam o ponto de partida da colaboracéo
entre as empresas associadas e seus fornecedores para melhorar o
desempenho de sustentabilidade destas ultimas, bem como das proprias
operagdes comerciais das empresas associadas.

Transparéncia e colaboracéo

Até 0 momento, a TfS avaliou 16.000 fornecedores, globalmente.
Os dados resultantes proporcionam transparéncia sobre como uma
proporcéo significativa da indUstria de produtos quimicos esta
operando em termos de sustentabilidade. Com esta transparéncia
vem a responsabilidade de trabalhar com os fornecedores em um
caminho para melhorias continuas e padrdes mais elevados.

Para passar da medig&o de pontuagdes a criacdo de impacto
tangivel, a TfS deve alavancar o potencial de melhoramento
fornecido pela

Avaliacdo TfS e pelos dados da Auditoria TfS. A prospeccao de
dados deve se tornar um instrumento para que os associados da TfS
se concentrem nas areas demelhoras mais impactantes, junto a seus
fornecedores. A analise dos dados da Avaliacdo TfS e da Auditoria
TfS fornece uma orientagéo para a construgao de capacitagdo nos
paises-alvo.

Avaliagdes da TS

A implantacéo e o desenvolvimento do software "Tableau" para
inteligéncia de negdcios e analises, possibilitados pela EcoVadis,
permite que a TfS passe de uma analise quantitativa para uma
analise qualitativa de dados / quadros de resultados.

O Tableau permite a TfS identificar os principais pontos fortes e
fracos em todos os quadros de resultados (scorecards) e detectar
o0s parametros ligados as notas mais baixas. Por exemplo: a
analise mostra que os fornecedores apresentam as notas mais
baixas quando se trata de Compras Sustentaveis (Sustainable
Procurement) em comparagdo com outras categorias avaliadas.

A prospecgéo (mineragdo) de dados também serve como
ferramenta de referéncia (benchmarking) para mostrar onde os
fornecedores e as cadeias de fornecimento da TfS estéo tendo
um bom desempenho.

Por exemplo: as pontuacdes dos fornecedores da TfS em Meio
Ambiente (Environment) estdo acima da média EcoVadis e, em

geral, os fornecedores do pool TfS mostram uma melhor classificacéo

EcoVadis do que a populagdo total da EcoVadis dos fornecedores
classificados.

A prospecgao de dados também ajudara a identificar os fatores
que os fornecedores com melhor desempenho tém em comum.
Estas informagdes contribuirdo como um roteiro para os
desempenhos mais fracos. Elas revelam diferencas regionais nas
areas de foco e poderiam estabelecer correlagdes entre a
certificacéo 1SO, politicas da empresa, e outras variaveis

para pontuacéo (score).

Auditorias da TfS

Dados, mineragéo e andlise dos resultados da Auditoria TfS também
oferecem uma grande variedade de oportunidades de melhoria para 0s
fornecedores.

As auditorias da TfS cobrem 5 se¢des: Gestdo, Meio Ambiente, Saide &
Seguranca, Trabalho & Direitos Humanos, e Governanga, que sdo analisadas
através de 150 perguntas padronizadas, em cada auditoria de fornecedores.

A TfS analisou 1.349 resultados da Auditoria TfS, de fornecedores Nivel
1 (Tier-1) que incluem 18.526 resultados de, acordo com o questionario
de auditoria.

A secdo de auditoria Avaliagdo da Gestdo (Management Assessment)
mostra um grande nimero de constatagdes em quase todos os paises e
regides. Especialmente o aspecto Parceiros Comerciais (Business Partners)
- obter transparéncia e garantia sobre seus padrdes de sustentabilidade - se
destaca e ressalta a importancia da responsabilidade além dos fornecedores
de nivel 1 (Tier-1).

No interior da se¢do Direitos Humanos (Human Rights), a analise dos
dados revelou resultados sobre horas de trabalho e salarios.

No segmento de auditoria Satde & Seguranga (Health&Safety), ta
questdo da Preparacgdo de Emergéncia (Emergency Preparedness) se
destaca como uma necessidade de acao frequentemente detectada entre
fornecedores e regides.

As constatacOes acima apontam as areas prioritarias para a melhora da
sustentabilidade e fornecem a base para treinamentos futuros, especificos e
feitos sob medida para os fornecedores.

A TfS esta aplicando um conjunto de KPIs ambiciosos para impulsionar esta
mudanga de transparéncia no sentido do impacto positivo.

INTERNAL



KPIs - Avalia¢des da TfS
Os KPIs TfS para Avaliagdes rastreiam trés dimensoes:

1 o ndmero de avaliagGes validas atualmente
no pool compartilhado da TfS,

2 o fluxo de novas avaliagdes sendo
compartilhadas no TfS pool, e de forma
crucial,

3 a porcentagem de fornecedores que mostram melhorias apds
passar por uma reavaliacéo.

De acordo com sua estratégia de sustentabilidade e ambic&o, cada
empresa associada a TfS define sua prépria meta anual em termos
de contribuigdo para esses KPIs. A agregacéo de cada uma dessas
metas forma os KPIs globais para os quais a comunidade TfS esta
trabalhando coletivamente. Os KPIs refletem a idéia de que,
enquanto cada associado da TfS tem sua propria estratégia
individual, essas contribuiges sdo ampliadas, através da
colaboragéo.

A TfS continua a implantar ferramentas para criar mais transparéncia
e melhoras continuas com os fornecedores. O compartilhamento dos
resultados de sustentabilidade através das Auditorias ou Avaliagdes
TfS permite um didlogo sobre aprimoramentos entre os clientes e seus
fornecedores. Muitos fornecedores tém demonstrado melhoras de
sustentabilidade apds uma avaliagéo através do programa da TfS.

Referéncias (Benchmarking):

6.000 avaliacOes de fornecedores
desde a criacao da TfS

KPlIs - Auditoria TfS

Em 2020, a TfS decidiu estender provisoriamente a estrutura de
avaliagdo de metas auto-definidas para todas as empresas
associadas a TfS

para incluir as Auditorias TfS. Para 2021, com base no sucesso das
metas de avaliacdo auto-definidas, as empresas associadas auto
definem suas metas de auditoria do ano. A Assembléia Geral da TfS
de 2021 decidira se os KPIs de Auditoria da TfS auto definidos
continuardo a ser aplicados nos anos subsequentes.

Os KPIs da Auditoria TfS incluem:

1 Ndmero de relatdrios de auditoria validos no pool de auditoria, e
2 NUmero de auditorias completadas.

Os KPIs de Auditoria 1 e 2 sdo como os KPIs de Avaliagéo 1 e 2.

Metas de auditoria auto-definidas fortalecerdo a responsabilidade
e a propriedade das empresas associadas para suas auditorias e
acompanhamento da TfS. Assim como nas Avaliacdes TfS, os
valores do KPI de Auditoria TfS serdo desenvolvidos de acordo
com a estratégia das empresas associadas e proporcionarao
transparéncia ao Comité Gestor da TfS. Espera-se que este
processo aumente a probabilidade de que as empresas associadas
a TfS e a TfS atinjam suas metas, e reduza 0 mau desempenho.

Andlise de dados da avaliagdo TfS vs. todos os fornecedores avaliados pela EcoVadis
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Alguns NUmeros

Para uma Avaliacao da TfS ou
Auditoria da TfS, as empresas
assocladas a TfS priorizam os
fornecedores que representam o
maior risco de sustentabilidade

Resultados de KPlIs
Para o Ano 2020 inteiro

Avaliacdes
KPI 1 KPI 2 KPI 3
10,069 5316 5/%
Avaliagdes validas da TfS concluidas e compartilhadas de fornecedores
gerenciadas pelos associados com todos os associados da melhorados ap6s
da TfS TfS em 2020 reavaliacdo
Auditorias
KPI'1 KPI 2
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g Auditorias TfS validas concluidas e compartilhadas de fornecedores melhorados
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Perspectivas
Reglonais

Avaliaces por regides em

29% 46%

Asia e Pacifico Europa

7%

América do

Sul

Avaliagdo dos 3 principais

27%
29% Alemanha

China

Auditorias por regido

8% W 2% 21%

América do América do Norte Europa
Sul Pacifico

Auditoria dos 3
69%

120/ China
10% Alemar?ha

Brasil




5 Extensao Estratégica

As cadelas de fornecimento de produtos
quimicos sdo complexas e globais,
portanto a TfS mantem

e esta aberta a qualquer
empresa de produto quimico ao redor do
mundo, que compartilhe a ambicao de se
engajar com os fornecedores em avancos
na sustentabilidade.
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A estratégia da TfS Grow&Deliver (Crescer & Em 2020, as equipes regionais de TfS nos
Entregar) inclui a deciséo de estender ainda mais ~ permitiram fazer contato com potenciais
a TfS a mercados vitais e em crescimento em todo  associados em todo 0 mundo.

0 mundo, e construir uma associagéo em

economias onde a TfS possa desempenhar a mais

importante funcéo e causar o maior impacto.

A China é uma prioridade, com outros

paises da regido da APAC (Asia Pacifico),
especificamente Jap&o, India e Cingapura,
oferecendo um grande potencial.

Desenvolver e promover parcerias regionais é
crucial para que a TfS aumente o niimero de
associados, trabalhe em programas de melhoras
para fornecedores e topicos especificos de
interesse comum.

Para criar uma associagdo na China, a TfS
trabalha em conjunto com a CPCIF

(Federacdo Chinesa da

Industria Petrolifera e Quimica) para identificar
candidatos adequados. As novas empresas
associadas da TfS devem compartilhar nossa
ambicéo de trabalhar com fornecedores em
aprimoramentos de sustentabilidade e fazer com
que os gerentes de compras (procurement
managers) impulsionem a iniciativa TfS.
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Colaborativa
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Acao

Colaborativa B

Novo fluxo de trabalho TfS:
Escopo GHG 3 Emissdes

Sob o pilar Grow&Deliver (Crescer & Entregar) de acoes
colaborativas, a TfS trata de questdes de sustentabilidade global
em nivel setorial. Um tépico de interesse compartilhado entre os
associados é 0 GHG Scope 3 emissions.

A TIS visa contribuir para a transparéncia e redugéo das emissoes de
GEE (gas de efeito estufa / greenhouse gas / GHG) de escopo 3 na
industria de produtos quimicos. Para isso, a TfS criou um novo Fluxo
de Trabalho (Work Stream) chamado "GHG Scope 3 Emissions"
(Emiss6es de GEE Escopo 3). Seu objetivo é desenvolver abordagens
pragmaticas para obter e medir dados de emissdes de GEE (gases de
efeito estufa) de fornecedores, e compartilhé-los entre as empresas
associadas a TfS. E fundamental que os dados coletados e
compartilhados sejam consistentes, confiaveis, robustos e eficazes.

O novarflox de tEbatha serondentraremysarmo destro pacotes de

trablﬂ?ﬁios de emisséo de GEE / GHG

2 Projeto da abordagem de coleta e compartilhamento

de dados

3 Engajamento de fornecedores nas atividades de

procurar melhoras

4 Cooperagdo com as partes interessadas externas e
provedores

O Work Stream (Fluxo de Trabalho) definiu objetivos claros para
cada pacote de trabalho e esta atualmente transferindo-os para um
roteiro com claros resultados, sequenciamento e marcos.
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Capacidade Global para a Melhora do
Desempenho de Sustentabilidade

Estrutura e conceito de construcdo de capacidade TS

Em 2020, a TfS deu inicio a um projeto de Capability Building
Framework & Concept (Estrutura e Conceito de Desenvolvimento de
Capacidades), holistico e abrangente, que nos permitira oferecer
oportunidades de desenvolvimento especificas para grupos-alvo, tanto
para as comunidades de fornecedores, como para as comunidades de
compradores dos associados da TfS, globalmente e dentro das regides.

Dividida em trés fases do projeto, a estrutura incorpora dados da
Auditoria TfS e resultados da Avaliagdo TfS, bem como avaliagdes das
necessidades dos fornecedores, perspectivas das empresas associadas a
TTS, reflexdes regionais sobre o TfS Work Stream (Fluxo de Trabalho
TfS) e anélise entre pares. Como proximo passo, serdo elaborados
conceitos, derivados do trabalho de enquadramento global, enquanto
correspondam as exigéncias regionais e locais, bem como as
necessidades especificas do grupo alvo. Novas caracteristicas serdo
acrescentadas a TfS Supplier Academy no decorrer de 2021.

Engajamento do Fornecedor

Causar um impacto através da melhora continua do desempenho de
sustentabilidade dos fornecedores das empresas associadas é uma das
principais ambices da TfS. Para facilitar isso e proporcionar
oportunidades de desenvolvimento de capacidades, a TfS sempre
ofereceu uma ampla gama de possibilidades de melhora de
habilidades por diversas formas: online, sob demanda, presencial, e
de forma colaborativa.

Supplier Academy (Academia do Fornecedor) da TfSno website

da empresa inclui:

* eLearning com 4 médulos focados em Cadeias de Suprimentos
Sustentaveis, Introducdo a TfS, webinars de Avaliagdes TfS e

* Auditorias TfS

» exemplos de melhores

. praticas FAQs

brochura e fichas técnicas sobre "Sadde e Seguranga no

Local de Trabalho".

treinamentos presenciais

Destaque de Sustentabilidade de Fornecedores, promovendo

* historias de sucesso de sustentabilidade de empresas participantes
nas AvaliagBes / Auditorias da TfS

Treinamento do Fornecedor

Webinars de Avaliacdo da TfS

Em 2020, os webinars foram um instrumento importante para que as
regides do TfS alcangassem, educassem, e treinassem fornecedores
sobre o processo e a metodologia de Avaliagdo da TfS. Além disso,
um webinar em chinés concentrou-se exclusivamente no PAC,
sublinhando que a melhora do desempenho de sustentabilidade, tanto
dos fornecedores quanto das empresas associadas a TfS, esta no centro
do que a TfS pretende alcancar.

Os wehinars interativos tiveram boa ressonancia e as pesquisas pos-
webinar confirmaram que os fornecedores os valorizaram como uma
grande oportunidade de aprendizado sobre o conceito geral, e dando
importancia os aspectos praticos do processo de avaliacdo da TfS.
TS Assessment process.
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TfS AP
China

A TfS organizou trés webinars de treinamento destinados a
fornecedores chineses durante o ano de 2020. Os dois
primeiros aconteceram em 28 de maio, em chinés, e 2 de
julho, em inglés. Hospedados pela EcoVadis, eles ofereceram
uma analise aprofundada de topicos especificos relacionados
ao processo de Avaliagdo da TfS, a metodologia EcoVadis,
interpretacéo dos resultados do scorecard (quadro de
resultados), uso do PAC, e concluiram com um estudo de
caso. O terceiro webinar, em3 de Novembro (em chinés)
proporcionou um profundo mergulho no PAC e inclui muitos
exemplos.

As perguntas dos participantes foram coletadas e respondidas
pela EcoVadis ap6s o treinamento. Mais de 580 participantes de
empresas fornecedoras da TfS compareceram. Oferecendo
treinamento em inglés, a TfS foi capaz de estender seu alcance,
além da comunidade de fornecedores chineses, para fornecedores
da Indonésia, Japdo, Malasia, Cingapura e Tailandia, pela
primeira vez.

Todos os materiais de treinamento, perguntas e respostas, e
gravagBes foram publicados na conta WeChat da TfS.

Japao
Um webinar de treinamento de fornecedores, em japonés,

foi realizado em 20 de julho, com foco no processo de
Auvaliacdo da TfS e na metodologia EcoVadis.




TfS da América Latina
(LATAM)

Dois webinars de treinamento de
fornecedores, TfS e EcoVadis,
foram realizados, sendo um em
portugués, no dia 15 de
setembro, e outro em espanhol,
no dia 23 de setembro. Ambos os
webinars, cobrindo toda a regido,
focaram no processo e na
metodologia de avaliagdo da
TfS, bem como no uso da
plataforma EcoVadis.

Treinamento presencial

Como nos anos anteriores, a TfS ofereceu um treinamento de fornecedores em destaque,
para as empresas chinesas na 2020 China Petroleum and Chemical International
Conference (CPCIC) (Conferéncia Internacional de Petréleo e Quimica da China de
2020), em Nanjing, em 2 de setembro. Participaram cerca de 500 participantes, incluindo
fornecedores,

Representantes dos membros da TfS e representantes de organizacdes do setor participaram
deste evento. O treinamento foi focado em como construir uma cadeia de fornecimento
sustentavel e os requisitos especificos para as empresas de produtos quimicos. O Dr. Cheng
Xu (Presidente da TfS Asia e Head de Global Procurement and Logistics da LANXESS
APAC), Candy Gaoof (EVONIK), e Sophie Wang (WANHUA Chemical), ministraram o
treinamento em chinés. A sessdo de perguntas e respostas on-line foi moderada por um
representante da EcoVadis.
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Comunidade
mais forte

Comouma
or?anlzagap dirigida
pelos associados, € a
contribuicao destes
gue impulsiona o
programa da TfS.

A TfS é construida com base em
fortes parcerias e compromissos de
muitos participantes. Para
cumprir com sua ambiciosa
agenda Grow&Deliver (Crescer &
Entregar), a TfS precisa de uma
comunidade informada e
conectada.

Durante 2020, a TfS

desenvolveu vérias iniciativas
para melhorar o
compartilhamento de

informacdes e o intercambio das
boas praticas.

Toda troca acontece em
total conformidade com as
leis anti-truste.

Fortalecimento da
Comunidade de
Lideranca

A TfS é uma plataforma global de lideres da industria de produtos
quimicos, cujo objetivo é o de moldar positivamente o futuro da
industria quimica. Ligados por uma forte crenga no poder da
colaboragéo, séo seus recursos combinados que fazem a verdadeira
diferenca.

Discussdo entre CPOs

Como uma rede peer-to-peer (de par para par), a TfS permite aos
CPOs das 29 empresas associadas compartilhar ideias, trocar
melhores praticas, aprender com seus pares, € ser inspirado por eles.

Quatro vezes ao ano, em conjunto com as reunifes do TfS Steering
Committee (Comité Diretor da TfS) e na Assembléia Geral, os 29
CPOs das empresas associadas a TfS participam de uma "discusséo
entre CPOs" possibilitada pela TfS. Os CPOs escolhem tépicos de
destaque em sua agenda ou préximos as suas prioridades.

Os tépicos discutidos em 2020 incluem li¢des aprendidas com a crise
do Corona virus, com uma visdo sobre sustentabilidade e como fazer
da sustentabilidade, na cadeia de compras / fornecimento, o ponto
focal do mundo pés-Corona virus. Além disso, foram discutidas as
proximas iniciativas legislativas sobre a devida diligéncia
corporativa nos paises europeus, e em nivel da UE.

Comunidade TfS mais Conectada
e Informada

Para que o TfS cresga e entregue, uma Comunidade de Coordenadores
do TfS mais conectada e informada é um pré-requisito. Isto acontecera
através do compartilhamento de informagdes e da troca de ideias, em
uma base regular.

Aperfeicoar o compartilhamento de informagdes

A partir de reunides on-line ad-hoc, sobre tdpicos especificos
realizados em 2020 (por exemplo: estratégia TfS Grow&Deliver
(Crescer & Entregar), atualizagdo do processo de auditoria, e

estrutura de metas), a TfS avancara para as regulares #TfS Talks
(Conversas da Tfs) em 2021. Estas discussdes on-line sobre tépicos

de interesse comum para capacitar a Comunidade da TfS, serdo
conduzidas como webinars .

Durante cada webinar, um associado da TfS apresentara um caso de uso
da empresa em torno de um tépico especifico, e promovera o dialogo, a
troca de aprendizagens, e as boas praticas. O programa sera langado em
2021.

INTERNAL



Figura: Workshop Anual da TfS —
vista da sessdo plenéria

Workshop Anual da TfS

O Workshop Anual da TfS: Devido a situagdo da Covid, o
Grow&Deliver (Crescer & Entregar) em 30 de setembro de 2020
foi um evento on-line. 135 representantes de associados da TfS
participaram do workshop, representando 25 empresas, 20 paises,
e todas as regides. A troca para uma reunido on-line evitou a
necessidade de viagens e, portanto, muito mais pessoas puderam
participar, em comparagdo com o tradicional e presencial
Workshop Anual da TfS.

O projeto do workshop maximizou a interagdo e o envolvimento
dos participantes. A plataforma do workshop ofereceu um espago
Unico para se reunir, interligar, conectar e trocar experiéncias e
préticas.

A agenda apresentou dois blocos de cinco sessdes simultaneas:
enquanto o primeiro bloco focou "O que ha de novo" na TfS e
apresentava a inovacao e 0s novos projetos sob os pilares estratégicos
do TfS Grow&Deliver (Crescer & Entregar), o segundo bloco, "Boas
praticas”, permitiu aos membros permanecerem focados na estrutura
existente da TfS, que séo os trabalhos de auditorias e avaliagdes, e
proporcionou a oportunidade para todos discutirem, aprenderem e
compartilharem ideias em areas-chave para melhoras. Além disso, foi
realizado um painel de discussdo com novos associados.
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TS Fluxo Global de Trabalho

O progresso da TfS é

impulsionado por cinco Fluxos de Fluxo de Trabalho
Trabalho (Work Streams), sendo (Work Stream) 1
cada um deles o responsavel pelo Governanga e Parcerias

desenvolvimento e gerenciamento

de d Ife rentes p I’Oj etos. Definicdo da estrutura de governanga da iniciativa.

Como uma verdadeira iniciativa dirigida pelas empresas

associadas, os Fluxos de Trabalho (Work Streams) sdo Fluxo de Trabalho (Wo rk Stream) 2
compostos por representantes de empresas associadas a o

TfS. Os Fluxos de Trabalho da TfS também apresentam Ava“a(}oes da TfS

propostas ao Comité Gestor da TfS (Steering Committee) Areas de responsabi lidade:

A participacdo ativa dos associados da TfS é crucial para

0 sucesso da iniciativa Melhorar e desenvolver ainda mais as Avaliagdes da TfS.

Gestdo do relacionamento com o prestador de servigos EcoVadis,
em conjunto com o escritério da TfS.

Fluxo de Trabalho (Work Stream) 3
Auditorias da TfS

Melhorar e desenvolver ainda mais o programa e o processo de
Auditoria da TfS.

Gestdo do relacionamento com empresas de auditoria, juntamente
com o escritorio da TfS.

Fluxo de Trabalho (Work Stream) 4
TfS Comunicagdes e Capacidade de Fornecedores
Construindo

Areas de responsabilidade:

Comunicagdes interna e externa

Construcéo da capacidade dos fornecedores, desenvolvimento de
treinamentos para compradores e fornecedores.

Fluxo de Trabalho (Work Stream) 5
Emissbes de GEE Escopo 3

Abordagem da TfS para medir e reduzir as emissoes de GEE, incluindo
coleta e compartilhamento de dados.

Envolver os fornecedores para melhorar, bem como cooperar com as
partes interessadas externas.
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Escritorio da TfS

Os integrantes do escritorio da TfS estédo envolvidos nas atividades dos

Fluxos de Trabalho (Work Streams) da TfS. Preparam e facilitam as reunides dos
orgaos da TfS e estdo em contato com os associados e parceiros de cooperacao
existentes e potenciais da TfS.

O gerente geral da TfS assume a liderancga do dia-a-dia da organizacéo.
O escritério da TfS conta agora com 4 funcionarios:

Dr Gabriele Unger Maria De Rycke Jakob Smets Marina Vese
Gerente Geral Gerente de Comunicagdes Gerente Gerente

Escritorio da TfS
Rue Belliard 40
1040 Brussels, Belgium

21
INTERNAL



I \TUG:HER |
N, SUSTAINABILITY

Comunicacoes

Com base em um numero consideravel de entrevistas e pesquisas com
as partes interessadas externas e internas da TfS, a estratégia de
comunicacdo da TfS define os fundamentos da marca TfS e estabelece
a base estratégica para as atividades de comunicagao.

Cadela de

suprlmentos d
produtos (]UImICGS&
para um mundo
melhor

O lema da TfS, « "'Cadeias de fornecimento de produtos quimicos para
um mundo melhor'” esclarece o seu objetivo definido a todos os
interessados.

Estratégia de Comunicacdo da TfS

A visdo da TfS é que Juntos promoveremos cadeias de
fornecimento sustentaveis e resilientes, com condigdes
justas de trabalho, mitigando a mudanca climética, e
com protegdo ambiental. Acreditamos que

juntos podemos ser mais eficazes e menos sobrecarregados
administrativamente. O setor de produtos quimicos pode
liderar o caminho, em termos de responsabilidade, e cadeias
de fornecimento sustentaveis e responsaveis sdo imperativas
para o planeta. A ambicéo da TfS e de seus associados é
crescer rumo ao padrao global de desempenho
ambiental, social, e de governanca das cadeias de
fornecimento de produtos quimicos..

Comunidade mais Forte

N
N
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grow@.eliver

O video da TfS Grow&Deliver (Crescer & Entregar) esta
disponivel tanto em inglés, como em chinés.

O material de comunicacéo
apoia a estratégia
Grow&Deliver (Crescer &
Entregar)

O lancamento e a implantacdo da estratégia da TfS
Grow&Deliver (Crescer & Entregar) foi apoiado por um
curto video que encoraja as partes interessadas em todo o
mundo a se juntarem a iniciativa global da TfS e
trabalharem juntas para tornar as cadeias de fornecimento
de produtos quimicos mais sustentaveis. O video esta
disnonivel em inalés e chinés.
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https://youtu.be/AX_Hq3Lmex0
https://youtu.be/sIolu6kGzXY
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Junte-se a TfS

A TfS e uma agente de gestdo de mudangas
em empresas de produtos quimicos

Beneficios
A TfS ajuda as empresas de produtos quimicos em:

» melhorar os processos e o desempenho da RSE
(Responsabilidade Social Empresarial) dos associados

« identificar &reas comuns de importancia e
compartilhar as boas préticas

A TfS é uma forte alavanca para globalmente fornecer
solugdes aplicaveis, com parceiros-chave (EcoVadis,
empresas de auditoria aprovadas pela TfS).

A TIS oferece a oportunidade de se conectar e conversar
com seu Presidente, ou com qualquer CPO. A TfS
fornece acesso a um banco de dados, andlise de dados, e
prospeccdo. Isto permite que os associados consigam:

« analisar, conhecer e compreender o desempenho de
sustentabilidade de um vasto conjunto de
fornecedores

« identificar riscos e apoiar seus fornecedores em
areas-chave que possam ser melhoradas

« tornar sua cadeia de suprimentos mais sustentavel

A Comunidade da TfS desenvolve projetos
conjuntos de sustentabilidade (ou seja, o projeto TfS
Nivel N (Tier-N) sobre transparéncia profunda da
cadeia de suprimentos, e 0 novo fluxo de trabalho
(Work Stream) da TfS sobre emissdes de GEE

Escopo 3)
A TfS transitou sem problemas:
para reunides on-line, durante a
pandemia da COVID-19.

Governanca da TfS Assembleia Geral da TfS

A TfS é uma associagdo internacional, sem fins O 6rgdo maximo de tomada de decisdes da organizacéo, a

lucrativos, regida pela lei belga. Assembléia Geral da TfS, é composta de um representante

do CPO por empresa associada, que detém os direitos de
voto na Associaggo.

A cada dois anos, a Assembléia Geral da TfS elege o
novo Presidente TS e o Comité de Diregéo (Steering
Committe) da TfS. Na mais recente eleigdo de 2019,
foram eleitos representantes da Henkel (Presidente) e

da BASF, Bayer, Covestro, Lanxess, Solvay, Wacker
(Comité de Direcéo / Steering Committe).

Henkel (President) and BASF, Bayer, Covestro, Lanxess,
Solvay, Wacker (Comité de Direcéo / Steering Committee).
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O Comité de Dlrecdo (Sterring
Committe) da Tfs

O Comité de Direcdo é o orgdo executivo da
associacdo. A partir de 2020, o Comité de Direcéo
é formado pelos seguintes profissionais:

Presidente: Bertrand Conquéret - Henkel (1)
Marcel Beermann - Lanxess (2)

Erk Thorsten Heyen - Wacker (3)

Lynn De Proft - Solvay (4)

Thomas Udesen - Bayer (5)

Dirk Jan de With - Covestro (6)

Tom Witzel - BASF (7)

mpresas Associadas
a partir de 01/01/2021. Representando as
empresas lideres do setor de produtos
quimicos por todo 0 mundo.
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Associlados da

2020 foi um ano notavel em termos de crescimento constante da
filiacdo a TfS. Sete empresas de produtos quimicos aderiram a
iniciativa TfS, elevando o numero total de membros para 29.

Novos associados de 2020: Archroma (Suica), AdvanSix (EUA), Azelis (Bélgica), Corteva (EUA), Kraton (EUA),
Semperit (Austria), and Sika (Suica).
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Faturamento global das
empresas associadas a
TfS, na industria de
produtos quimicost

Gasto global das
empresas associadas a
TfS, na industria de
produtos quimicos?

1 De acordo com os Relatérios Anuais publicados
pelas empresas associadas a TfS em 2019

2Valores estimados
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